


bƻǊǘƘ aŀǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭǘ {ǘŀƳǇŜŘŜ .ŀƴŘ 
мрм ²Φ Iǿȅ онф    /ƛǘǊŀΣ C[ онммо 
.ŀƴŘ hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ όорнύ стм-слмр  

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴƳƘǎƳǳǎƛŎΦŎƻƳ      9ƳŀƛƭΥ ŀŀǊƻƴΦƧŀƴƻǎŀϪƳŀǊƛƻƴΦƪмнΦƅΦǳǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΗ 

 

 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлнн YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ 
aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘƎŜ ό.ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ 
ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ όŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎκǎǘŀũκŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎύΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƎŀǘŜΦ bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ 
ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ 
  
 ! ōŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŜǎŎƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ-ǳǇΣ ǎǘŀŘƛǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ  
 
 9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ 
ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
  

¸ƻǳǊǎ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅΣ 

aǊΦ !ŀǊƻƴ Wŀƴƻǎŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
орн-рто-фслс 

 
aǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aƻǊƛƴ 
D9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
орн-умт-рппн 

 
aǊΦ Wǳǎǝƴ aƻǊƛƴ 
tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
орн-умт-омрф 
 

 

mailto:aaron.janosa@marion.k12.fl.us


Ca./ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀ CƭƻǊƛŘŀ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

όCa./ύ {ŀƴŎǝƻƴŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ 

нлнн Ca./ {ǘŀǘŜ {ŜƳƛ-Cƛƴŀƭǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мф-нлΣ нлнн tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ca./ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŦƳōŎǎǘŀǘŜΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



нлнн YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ CŜǎǘƛǾŀƭ  

tǊŜƭƛƳǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
/ƭŀǎǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŀǊƳ-¦Ǉ !ǊŜŀ DŀǘŜ tŜǊŦƻǊƳ 

bŀǘƛƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ aŀǊƛƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ ς ммΥлрŀƳ 

м! 

/ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ млΥмр ! ммΥмл ммΥмр 

/ƛǘǊǳǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ млΥон . ммΥнт ммΥон 

{ŀƴǘŀ CŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ млΥпф / ммΥпп ммΥпф 

¢ǊŜƴǘƻƴ aƛŘŘƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ммΥлс !  мнΥлм  мнΥлс 

±ŀƴƎǳŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ммΥно .  мнΥму  мнΥно 

[ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ ǳƴǘƛƭ мΥпр 

н! 

.Ŝƭƭ WǊΦ {ǊΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мнΥпр / мΥпл мΥпр 

/ȅǇǊŜǎǎ /ǊŜŜƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мΥлн ! мΥрт  нΥлн 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ /ƘŀǊǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мΥмф . нΥмп  нΥмф 

5ǳƴŎŀƴ ¦Φ CƭŜǘŎƘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мΥос / нΥом нΥос 

о! 9ŀǎǘ wƛŘƎŜ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ мΥро ! нΥпу  нΥро 

п! wƛǾŜǊǾƛŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ нΥмл . оΥлр оΥмл 

.ǊŜŀƪΥ оΥнт ς оΥпр 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /ǊƛǘƛǉǳŜ ƛƴ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ τ оΥпр 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ .ŜƎƛƴǎ όhŦŦƛŎŜǊǎκ{ŜƴƛƻǊǎ wŜǘǊŜŀǘ ƻƴ CƛŜƭŘύ τ оΥпр 

5ƛƴƴŜǊ .ǊŜŀƪΥ пΥлл ς рΥпр 

Cƛƴŀƭǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

Cƛƴŀƭƛǎǘ м пΥпр !   рΥпр 

Cƛƴŀƭƛǎǘ н рΥлн .   сΥлн 

Cƛƴŀƭƛǎǘ о рΥмф /   сΥмф 

Cƛƴŀƭƛǎǘ п рΥос !   сΥос 

Cƛƴŀƭƛǎǘ р рΥро .   сΥро 

Cƛƴŀƭƛǎǘ с сΥмл /   тΥмл 

Cƛƴŀƭƛǎǘ т сΥнт !   тΥнт 

Cƛƴŀƭƛǎǘ у сΥпп .   тΥпп 

9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ - bƻǊǘƘ aŀǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ тΥлм /   уΥлм 

 Cƛƴŀƭǎ !ǿŀǊŘǎ όCǳƭƭ .ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘ ƻƴ CƛŜƭŘύ уΥол 



±ƛǎƛǘƻǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ aŀǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ 
 
¶ !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘǎΦ .ŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŀǘŜΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜǘŎΦ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭŜǊκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎŀǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ  

 
¶ !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻǊŘƻƴŜŘ-ƻũ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŜƴŎŜŘ 
ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ aŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ōŀƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ ƭƻǿŜǊŜŘ 
ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ IŜŀŘ !ŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊΦ  

 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ {ŜƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜύ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ǘƘƛǎ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ 

 
¶ ²ŀǊƳ-ǳǇ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ƻƴƭȅΦ CǊƻƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎ ŀǘƘƭŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ōŀƴŘǎ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴκōǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ IŜŀŘ !ŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊΦ  

 
¶ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎ ς ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƻǳǊ ōŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ aŀǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
bƻǘŜΥ hǇŜƴ ƅŀƳŜǎΣ ƎǊƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǳǎ ƛŦ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘΦ 

 
¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ .ȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 



DŜƴŜǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ bƻǊǘƘ aŀǊƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ Ca./ 
{ŀƴŎǝƻƴŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘΦ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
¢ϧt ǎƘŜŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ hǊŘŜǊΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ǇƻǎǘƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
  
DŜƴŜǊŀƭ {ǇŜŎǘŀǘƻǊ tŀǊƪƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀŘƛǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ Cw99Η  
 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ !Řǳƭǘǎ Ϸмнκ{ǘǳŘŜƴǘǎ ϷмлΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р Cw99Η  
 
²ǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŀƴŘ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎΥ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {Ƙƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƎŀǘŜΦ 

¶  .ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ hƴŜ ōŀŘƎŜ 
¶  {ǘŀũΥ wŜŘΣ ²ƘƛǘŜΣ ŀƴŘ .ƭǳŜ ²ǊƛǎǘōŀƴŘ  
¶  /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ ²ǊƛǎǘōŀƴŘ  
¶  {ǘǳŘŜƴǘǎΥ aǳǎƛŎ bƻǘŜ ²ǊƛǎǘōŀƴŘ  

 
CŜǎǝǾŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΥ !ŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ {ŜŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀŘƛǳƳΦ  
 
wŜǎǘǊƻƻƳ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ wŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ DȅƳΦ  
 
CƻƻŘΥ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ōȅ ǇŀǘǊƻƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘκƻǊ ŦƻƻŘ 
ǾŜƴŘƻǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎΗ 
 
bh¢9Υ tŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎ ƻǊ ƎǊƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎκƎǊƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ Ǿƛŀ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
WǳŘƎŜǎΩ /ǊƛǝǉǳŜǎΥ ! ƧǳŘƎŜǎΩ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ tǊŜƭƛƳǎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 
 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ wŜǇŀƛǊǎκ{ǳǇǇƭƛŜǎΥ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ 
ǇŀǊƪƛƴƎκǿŀǊƳ ǳǇ ƭƻǘǎΦ 



CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Cƭƻǿ 
 

²ŀǊƳ-¦Ǉ {ƛǘŜǎΥ tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎΦ 9ŀŎƘ ōŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǿŀǊƳ ǳǇ ǎƛǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŀǊƳ ǳǇ 
ǝƳŜΦ 9ŀŎƘ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ рр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀǊƳ-¦Ǉ ǝƳŜ ŀƴŘ DŀǘŜ ¢ƛƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ²ŀǊƳ-
¦Ǉ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΗ ²ƛƴŘǎ Ƴǳǎǘ ŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǎƻǳƴŘ 
ōƭŜŜŘΦ .ŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŀǝƴƎǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wƻƻƳΥ !ǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǊƻƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
/ƘŀƴƎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎΦ !ƭƭ ōŀƴŘǎ 
Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ .ŀƴŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ƎȅƳ ōƭŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎȅƳ ƅƻƻǊΦ 
 
CƛǊǎǘ !ƛŘΥ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀũ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƛŀƭ фммΦ ! CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ a/t{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŜ /twκ!95 ŎŜǊǝŬŜŘΦ  
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŜǘŀƛƭǎΥ tŜǊ Ca./ ǇƻƭƛŎȅΣ ōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ 

 

 

 

 

¶ .ŀƴŘǎ Ƴŀȅ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǘ ǳǇΦ  

¶ .ŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀ м-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ 

tŜƴŀƭǝŜǎ ƧǳŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇΦ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ŎŀŘŜƴŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΦ /ŀŘŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŬŜƭŘΦ  

¶ CǊƻƴǘ ϧ ōŀŎƪ ǎƛŘŜƭƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ca./ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳƛƴƎ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭŜƊ ƻƴ ŬŜƭŘΣ ŜǘŎΦ  

²ƛƴŘǎκ5[ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ {ƛŘŜ м ƎŀǘŜΦ 

CǊƻƴǘ 9ƴǎŜƳōƭŜκtǊƻǇǎ ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ IƻƳŜ {ƛŘŜ м όƪŜŜǇ ǊƛƎƘǘύ 

![[ a9a.9w{κ9v¦Lta9b¢ 9·L¢ ŦǊƻƳ IƻƳŜ {ƛŘŜ м όƪŜŜǇ ǊƛƎƘǘύΦ 



CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Cƭƻǿ 
 
¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴŘΦ  

¶ CƻǊ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎΦ  

¶ ²ǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ŎƻƭƻǊΣ ōŀƴŘ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜŀǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƻƭƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ !ƭƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ  

.ǳǎŜǎΥ .ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ² Iǿȅ онф όƻƴƭƛƴŜ ƳŀǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴύΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊƪŜŘ ōǳǎΦ  
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƭŜǊǎΥ tŀǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻƴ b aŀƎƴƻƭƛŀ !ǾŜΣ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘΦ 
 
{ǇŜŎǘŀǘƻǊǎΥ {ǇŜŎǘŀǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ƭƻǘ ƻƴ b aŀƎƴƻƭƛŀ !ǾŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

.ǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ²ŀǊƳ-¦ǇΣ ŀƴŘ  

!ŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊ tŀǊƪƛƴƎ 
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{ǇŜŎǘŀǘƻǊ 
tŀǊƪƛƴƎ  

ϧ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

DȅƳ 

/ǊƛǝǉǳŜ ϧ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

bƻ !ŎŎŜǎǎ 



5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ /ǊƛǝǉǳŜ 
 

 

¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄκ!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜ /ǊƛǝǉǳŜ wƻƻƳ 
 

wŜŘ .ƻȄκwƻƻƳ м-лно ¢ŀƴƪ DǳȊƳŀƴ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ϧ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƻǳƴƎŜ 
 

9ƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ {ƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  


